外国语学院2011年度综合工作量分配细则

为进一步激励学院教师积极参与学校、学院的社会服务和育人工作，学院根据学校下拨的综合工作量，主要用于分配给在本职工作外从事社会服务和育人工作并做出一定业绩的教师进行适当补贴。分配原则如下：

	兼任职务
	分值
	分配单位

	研究所所长
	40-80分/人
	学院

	研究所副所长（含主持工作）
	20-60分/人
	学院

	教研室主任
	20-50分/人
	学院

	实验中心主任
	20-50分/人
	学院

	培训部主任
	20-50分/人
	学院

	工会主席、工会副主席（合）
	30-50分
	学院

	学院秘书（教学、科研、人事、外事）
	20-45分/人
	学院

	教研室副主任（含主持工作）
	15-45分/人
	学院

	实验中心副主任
	15-40分/人
	学院

	党总支委员
	15-25分/人
	学院

	教学成就奖
	（根据四级、八级成绩进行二次分配）
	学院

	党支部书记
	10-20分/人
	学院

	工会委员
	5-10分/人
	学院

	党支部委员
	5-10分/人
	学院

	优秀班导师
	5分/人
	学院

	机器阅卷
	大学外语64分

专业外语70分
	学院

	其他任务
	由党政联席会议讨论决定
	学院


说明：
1. 学校根据学院（基础部）的学科类别、办学规模、管理绩效统一打包由学院（基础部）进行二次分配。

2.学院院长（执行院长）、副院长、院长助理等岗位由学校按管理职务直接下达，原则上不参与本单位综合工作量的分配。
3.同一类型兼职，取最高分值。
4. 学院根据学校要求，提取本单位综合工作总量的10%用于管理岗补贴。
5.未尽事宜由学院党政联席会议讨论决定。
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